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±]<íÒ��Ú <^Þ^Æ << <
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<^Þ�Ë{{‰<]<læ�{{e<î{{Ê<‚{{è‚¢]�Ë{{ŠÖ <<ï„{{Ö]æ<ë…^{{rßÖ]<ä{{èˆÞ <
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ì†{{{{Ë� <î{{{{Ê<ì�f{{{{Ò <ØéÖ„{{{{i <Ý^{{{{Ú]<l^{{{{fÏÃÖ]<í{{{{Ê^Ò <

<<àè‚{{{{×fÖ]<°{{{{e<í{{{{è…^rjÖ]<l^{{{{ÎøÃÖ]<…ç{{{{Şi <î{{{{Ê <Ø{{{{¾ <
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Œæõ…<Ù]ç{{{Ú_<íÛ~{{{•<ì†Ûnj{{{ŠÚæ<»<Ä×{{{ŠÖ]<íé×{{{‘ù]<JJ<ì…^{{{rjÖ]<í{{{Úç¿ßÚ<‚è‚{{{�Ö]<Ì{{{‰øÖæ

í{{{éÖ^£]<÷<†Êç{{{i<í{{{éÏéÏu<íÞ^Û{{{•<°rj{{{ßÛ×Ö<†Ûnj{{{Š¹]æàè<Ý^{{{Ú_<ìçŞ{{{‰<°e†{{{ã¹]<»�{{{¦æ<
�{{ÇÖ]<ë…^{{rjÖ]<êÂ^ß{{’Ö]æ<î{{Ê<Ø{{¾<l^{{Ú]†Æ<í{{×èˆâ<÷<<Ø{{n³<í{{è]<l^{{fÏÂ<Ý^{{Ú]<<ì†Şé{{‰<
�{{ÇÖ]<<<ìˆ{{ãq÷]<Ìi^{{Ói<g{{×Şjè<^{{Ú<ç{{âæ<í{{éÚçÓ£]<Å^{{ŞÏÖ]æ<”^{{¤]<à{{Ú<Ø{{q]<í{{ãe^¥<]„{{â<

H†{{{{Ş¤]<‚{{{{u_<‚{{{{Ö_<ð]‚{{{{Â_<�^{{{{’jÎ÷]<<<í{{{{è^Û£<ï…^{{{{rjÖ]<�{{{{ÇÖ]<í{{{{eçÏÂ<Àé×ÇiæH��ç{{{{Ö]
ÄÛj�]J< <

¦æ<Ø{{{{ÛÂ<g{{{{×Şjè<�ç{{{{‰÷]<�^{{{{’jÎ÷]<í{{{{e…^<ì…ç{{{{m<íéÃè†{{{{�i<�^{{{{Ãi<Ø{{{{×¤]<x{{{{•]çÖ]<<»<
í{{Úç¿ßÚ<ì…^{{rjÖ]<z÷<ä{{Þ_<o{{éu<‚{{qçè<°Þ]ç{{Î<h…^{{ <í{{Â�]…<�{{ÇÖ]<<ç{{âæ<†{{Ú_<�{{Æ<Är{{�Ú<

…^Ûnj{{‰øÖ<í{{Þ…^ÏÚ<<^{{²<<Üj{{è<<ä{{ÏéfŞi<<à{{Ú<l^{{eçÏÂ<ì�‚{{�Ú<‚{{•<í{{è]<<l÷æ^{{¦<�{{Ç×Ö<
g{{è†ãjÖ]æ<<î{{Ê<‚{{×e<Ø{{nÚ<l]…^{{Ú÷]<‚{{Îæ<^{{â�Ææ<Ø{{’i<<å„{{â<l^{{eçÏÃÖ]<±]<‹f{{£]<<^{{éeçqæ<<

à{{{Ú<3<±]<4<l]çß{{{‰<í{{{fq]æ<ƒ^{{{ËßÖ]<áæ‚{{{e<Í^ßòj{{{‰]<ç{{{âæ<^{{{Ú<<á^{{{Ò<ä{{{Ö<ÈÖ^{{{e<†{{{m÷]<î{{{Ê<<
°Š <íòée<Ù^ÛÂ÷]<å„ãe<Ùæ‚Ö]J< <

Ä{{Ûj¥æ<Ù^{{ÛÂ÷]<�^{{¢]<<Ä{{×Şjè<±c<�ç{{ãq<�{{Ò_<‚{{v×Ö<à{{Ú<ê{{�Ëi<å„{{â<ì†â^{{¿Ö]<Ùç{{ÇÖ]æ<
ë„{{{Ö]<Üãj{{{×è<†{{{–}ù]<‹e^{{{éÖ]æ<zÍç{{{ÎçÖ]æ<Ýˆ{{{¡<Öë‚{{{’j×<å„{{{�<<ì†â^{{{¿Ö]JJÄ{{{Úæ<…ç{{{ã¾<

í{{{{èõ…<†{{{{’Ú<<NLOL<<<x{{{{ÛŞÞ<±]<á_<áç{{{{Óè<Õ^{{{{ßâ<<Õ†{{{{ <êe^{{{{«c<à{{{{Ú<ì…]‡æ<<ì…^{{{{rjÖ]<
íÂ^ß{{{’Ö]æ<»<í{{{Ö]‡c<�{{{ÇÖ]<ë…^{{{rjÖ]<ì…ç{{{’e<í{{{×Ú^Ò<<ØÛÃé{{{‰æ<ä{{{ÏéÏ <à{{{Óµ<†{{{Ú_<ç{{{â<æ

�Êç{{{i<î{{{×Â<ğ]ç{{{q<ğ̂è…^Ûnj{{{‰]<ğ̂év{{{‘<ğ̂{{{éq^jÞcæ<<ì�^{{{è‡æ<Ìñ^{{{¾çÖ]<Ø{{{é×Ïiæ<í{{{Ö^ŞfÖ]<†Êç{{{èæ<
ÔÖ„Ò<]çq<àÚ<íéÊ^Ë�Ö]<J< <
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Çe<°éÞ^ßf×Ö]<Ù^ÛÂ÷]<Ù^q…< ^–è]æ< ^Þ^Çe<Ù^ÛÂ÷]<Ù^q…<ÄÚ<íéñ^ßm<l]ð^ÏÖ<‚ÏÂì…^èˆÖ]<kßÛ–i<ì‚Â<k³<^ÛÒ<^Þ^
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e< íéÞ^ßf×Ö]æ< ‚Êç¢]íéÃÛ<»<<ï„Ö]æ< ð^ßfÖ]æ< ‚éé�j×Ö<±æ‚Ö]< ^Þ^Æ<š†ÃÚ<àÚ<†�Â<íÃe]†Ö]< ì…æ‚Ö]< |^jjÊ]<l^é×Â^Ê
äjÊ^–j‰]<<íéÞ^ÇÖ]<íÛ‘^ÃÖ]>]†Ò_><J< <

Ê<Œ‚ßã¹]<|†‘æ<l^ÎøÃÖ]<íéÛßjÖ<]‚è‚q<]‚Ãe<kÊ^•_<‚ÊçÖ]<l]ð^ÏÖ<á]<îÊ<ì…^èˆÖ]<Ý^jj}]<gÏÂ<ï‡çÊ<�]<xj
æ<íè…^Ûnj‰÷]æ<íè…^rjÖ]<<íéÞ^ßf×Ö]<íè†’¹]<íÒ]†�Ö]<¼é�ßi<îÊ<íéÃÛ¢]<kÂ�æ<êÏè†Ê÷]<ÑçŠÖ]<±]<Ùç}‚×Ö

Þ^ßfÖ<ï†’Ú<ØÚ^Ói<ØÛÃÖ<á^ßfÖæ<†’Ú<°e<íéfŠßÖ]<ìˆé¹]<ÙøÇj‰]<ì…æ†•<±]<^Þ^Æ<çâæ<^éÏè†Ê]<Ñ]ç‰]<îÊ<î
<ØÛÂæ<^éÏè†Ê]<Ñ]ç‰]<îÊ<°e�Ç¹]<°Þ^ßf×Ö]<l^éÞ^ÓÚ]<àÚ<ì�^Ëj‰÷]<Ùø}<àÚ<äÏéÏ <î×Â<íéÃÛ¢]<k×ÛÂ<^Ú

<ð]†ÛŠÖ]<ì…^ÏÖ]<Ùæ�<±]<íè†’¹]<l^rjß¹]<†è‚’jÖ<íéÞ^ßf×Ö]<l^Ò†�Ö]<ÄÚ<äÚ_çiJ< <
< <
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<^Þ^Æ< îÊ< °éÞ^ßf×Ö]< Ù^ÛÂ÷]< Ù^q…æ
<îÊ<l]‚Î^ÃjÖ]<˜Ãe<àÂ<l†Ë‰]<îjÖ]æ
<l^Þ^â‚Ö]æ< íÖ‡^ÃÖ]< �]ç¹]< Å^ŞÎ

<Ñ�^ßËÖ]æ<l^éË�jŠ¹]<l]ˆéãŸæJ<Ù^Îæ
<îÞ^ßf×Ö]æ<ï†’¹]<‚ÊçÖ]<á_<àÚ<�‚Â<äe

< kÒ…^�< íè†’¹]< l^Ò†�Ö]<îÊ
ð^ßfÖ]æ< ‚éé�j×Ö< ±æ‚Ö]< š†Ã¹]<<îÊ

¹]< ‚è‚uæ< l^Þ^â‚Ö]< l^Â^ŞÎ< íéÞ‚Ã¹]< îÞ^f< îqæ< ØÚ]ˆÖ]< íÒ†�< ^ãßÚ]l^èçf×Ö< î‰< Ù<<ì…]‡çÖ< †Ó�Ö]< äqææ
<^Þ^Æ<îÊ<á^ßfÖ<�Ë‰<îf×£]<î×Â<�ËŠ×Ö< ^–è]æ< ^Þ^Æ<îÊ<†’Ú<�Ë‰<…‚éu<‚Û¦<�ËŠÖ]æ<†’Ú<îÊ<íéq^¤]

<^Þ^Æ<îÊ<]<íéÃÛ¢]<‚ÊçÖ<<ì…^è‡<sñ^jßÖ<<|^rßÖ]æ<ì…^èˆÖ]<l^féi†i<îÊ<ì‚Â^ŠÛ×Ö< <
<�Ë{{{ŠÖ]<…^{{{�]<ä{{{fÞ^q<à{{{Ú<<<<<<°{{{e<áæ^{{{Ãj×Ö<ì�f{{{Ò<”†{{{Ê<Õ^{{{ßâ<á]<^{{{Þ^Æ<î{{{Ê<†{{{’Ú<�Ë{{{‰<…‚{{{éu<‚{{{Û¦

<<<<<<<<<<<ð^{{{ßfÖ]<�]ç{{{Ú<l^{{{Â^ŞÎ<^ã{{{‰_…<î{{{×Âæ<l^{{{Â^ŞÏÖ]<Ì{{{×j§<î{{{Ê<í{{{éÞ^ÇÖ]æ<í{{{éÞ^ßf×Ö]æ<íè†{{{’¹]<l^Ò†{{{�Ö]
<<<<<<<<<<<<l^{{{Û¿ßÚæ<l^Ò†{{�Ö]<í{{Ê^Ò<ì‚Â^{{ŠÚ<^â‚{{ãq<Ø{{Óe<Ùæ^{{ <]†{{Ò]<î{{Ê<íè†{{’¹]<ì…^Ë{{ŠÖ]<á]æ<‚éé{{�jÖ]æ

<<<×Ö<Ùç{{}�<”†{{Ê<ì�^{{è‡<î{{Ê<†{{’²<Ù^{{ÛÂ÷]<<<^{{Þ^ÇÖ<íè†{{’¹]<Ä×{{Š<�Ë{{ŠÖ]<Í^{{•_æ<…‚{{éu <<<k{{Ú^Î<ì…^Ë{{ŠÖ]<á_
<<°Öçò{{{Š¹]<Ä{{{Ú<‚{{{Êç×Ö<í{{{ËnÓÚ<l]ð^{{{ÏÖ<g{{{éi�e <<<<<íÂ^ß{{{’Ö]æ<ì…^{{{rjÖ]<†{{{è‡æ<g{{{ñ^Þ<Üã{{{‰_…<î{{{×Âæ<H°éÞ^{{{ÇÖ]

<<<<<<<<<<†è‚{{Úæ<°éÞ^{{ÇÖ]<°éÂ^ß{{’Ö]<�^{{ ]æ<ì…^{{rjÖ]<í{{Ê†Ææ<í{{éÞ^ÇÖ]<…^Ûnj{{‰÷]<í{{òéâæ<Õ…^{{Û¢]<šç{{ËÚ<g{{ñ^Þæ
<<<ì…]‡ç{{{e<í{{{éq…^¤]<l^{{{ÎøÃÖ]<<<<<<<ì…]�c<†è‚{{{Ú<±c<íÊ^{{{•ý^e<Hl]…�^{{{’Ö]<í{{{éÛßi<‹{{{×¥æ<íÂ^ß{{{’Ö]æ<ì…^{{{rjÖ]

^{{{{{Þ^Æ<î{{{{{Ê<Ù^{{{{{ÛÂù]<Ù^{{{{{q…<à{{{{{Ú<�‚{{{{{Âæ<í{{{{{éÖ^¹]<ì…]‡ç{{{{{e<”^{{{{{¤]<Å^{{{{{ŞÏÖ]æ<í{{{{{éÚçÓ£]<l^Ò]†{{{{{�Ö]. 

<<<<løe^{{{{Ï¹]<á_<±c<H^{{{{Þ^Æ<»<†{{{{’Ú<�Ë{{{{‰<…^{{{{�_æ
<<<<<ì…ç{{{{‘<k{{{{ŞÂ_æ<ì†{{{{ÛnÚ<k{{{{Þ^Ò<ì…çÒ„{{{{¹]
<<<<ì…^{{{{{{rjÖ]<ˆ{{{{{{èˆÃi<”†{{{{{{Ê<Ùç{{{{{{u<í{{{{{{×Ú^ÓjÚ

<<Ä{{Ú<…^Ûnj{{‰÷]æ<<<<�^{{Ëèý<Œ^{{‰ù]<áçÓj{{‰æ<H^{{Þ^Æ
<<<<<<î{{Ê<°è†{{’¹]<Ù^{{ÛÂù]<Ù^{{q†Ö<í{{é«æ†i<í{{nÃe
<<<^{{Þ^Æ<î{{Ê<…^Ûnj{{‰÷]<”†{{Ê<o{{vfÖ<í{{‘†Ê<h†{{Î_

<°éÞ^{{{{{{ÇÖ]<Üãñ]†{{{{{{¿Þ<Ä{{{{{{Ú<l^Ò]†{{{{{{�íÚ^Îcæ. 

<<H<í{{{{éÃÛr×Ö<í{{{{ée^«ý]<ì…�^{{{{f¹^e<�Ë{{{{ŠÖ]<�^{{{{�_æ
<<<<Ñ^{{Ê_<xj{{Ê<^ãÞ`{{�<à{{Ú<±æ_<ìç{{Ş}<^{{ãÞ_<±c<ğ]�{{�Ú

Ö]<Ù�^{{{fjÖ]æ<áæ^{{{ÃjÖ]<ˆ{{{èˆÃjÖ<íÃ{{{‰]æ<<l^{{{Þ^ÓÚý]<à{{{Ú<ì�^Ëj{{{‰÷]<Üé{{{¿Ãiæ<àè‚{{{×fÖ]<°{{{e<…^Ûnj{{{‰÷]æ<ë…^{{{rj
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<<<<<<^{{{{{{{{{{{{{{�<áçÓé{{{{{{{{{{{{{{‰<î{{{{{{{{{{{{{{jÖ]æ<í{{{{{{{{{{{{{{éÞ^ÇÖ]<l^Ò†{{{{{{{{{{{{{{�Ö]<Ä{{{{{{{{{{{{{{Ú<l^ÏË{{{{{{{{{{{{{{‘<l‚{{{{{{{{{{{{{{ÏÂ
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< ^ÛÒ<x•æ_>lçjÞ‡<><á_]<sñ^jßÖ]<Üâ]<îÊ<°éÞ^ßf×Ö]<Ù^ÛÂ÷]<Ù^q…<ÄÚ<l^éÊ^Ëi]<àÂ<l†Ë‰]<ì…^èˆ×Ö<íée^«÷

<ð^ßfÖ]<�]çÚ<^–è]æ<íé‰‚ß�]æ<íéñ]„ÇÖ]<�]ç¹]<^ãßÚ<íË×j§<l^Â^ŞÎ<îÊ<^Þ^ÆJ< <
<^Þ^Çe<á^ßfÖæ<†’Ú<êi…^Ë‰<ÄÚ<íÃe^j¹]<î×Â<Ñ^Ëiý]<�<äÞ]<<íéÃÛ¢]<‹éñ…<gñ^Þ<t…‚u<�]öÊ<Ù^Î<äfÞ^q<àÚ

<ï…^rjÖ]<gjÓ¹]<‹éñ…æ<l^Â^Ûjq÷]<sñ^jÞ<íÃe^jÚ<îÊ<íè†’¹]<l^Ò†�Ö]<ì‚Â^Š¹<ä×ÛÂ<Ý^ãÚ<Ýøj‰]<…çÊ<^Þ^Çe
<l]…^è‡<Üé¿ßi<�‚’e<íéÃÛ¢]<á]<Ù^Îæ<<ØfÏ¹]<�ÛÊçÞ<†ã�<îÊ<^Þ^Çe<íé‰^ñ†Ö]<l^e^~jÞ÷]<‚Ãe<í‘^}æ<íéñ^ßnÖ]

‚i< íéÃÛ¢]< á]< í‘^}æ< °éÞ^ßf×Ö]< Ù^ÛÂ÷]< Ù^q…< ^ãe< ‚q]çj¹]< íéÏè†Ê÷]< Ùæ‚Ö^e< ØÛÂ<ì…^rjÖ]< êi…]‡æ< ^ãÛÂ
<ÄÚ< ^Û�ø}< àÚ< ÐéŠßjÖ]< Üjè< îjÖ]æ< ^ãÛ¿ßi<îjÖ]< ØÛÃÖ]< l…^è‡< îÊ< †’Úæ< á^ßfÖ< îÊ< íéq…^¤]æ< íÂ^ß’Ö]æ

<<<^éÏè†Ê]<îÊ<á^ßfÖæ<†’Ú<ð]†Ë‰J< <
<‚ÊçÖ]<l]ð^ÏÖV< <

<F<<í{Ú�^ÏÖ]<íéÃÛ¢]<‚Êæ<ð^–Â_<°e<Å^Ûjqc<‚ÏÂ
<<<<^{Þ^Çe<í{e†ÃÖ]<†{’Ú<íè…çã¶<�Ë‰<ÄÚ<†’Ú<àÚ

|†‘<ï„Ö]<â<á]<<<°{e<áæ^{Ãj×Ö<ì�fÒ<”†Ê<Õ^ß
<<<<<î{{{Ê<í{{{éÞ^ÇÖ]æ<í{{{éÞ^ßf×Ö]æ<íè†{{{’¹]<l^Ò†{{{�Ö]
<<<�]ç{{Ú<l^{{Â^ŞÎ<^ã{{‰_…<î{{×Âæ<l^{{Â^ŞÏÖ]<Ì{{×j§

‚éé�jÖ]æ<ð^ßfÖ]J<<íéñ^ßnÖ]<l^Â^Ûjqý]<l_‚e<Üm  

 B2B meetings <<<<�Ë{ŠÖ]<ì�^Ã{‰<Ùˆ{ßÚ<îÊ
…‚{{éu<‚{{Û¦<z<<l^Ò†{{�Ö]<ç{{×nº<^{{�ø}<î{{ÏjÖc

Ù^q…æ<…^rjÖ]<àÚ<�fÒ<�‚Ãe<íè†’¹]<<Ù^’iý]<l^Þ^éeæ<læ†ÓÖ]<^�ø}<]çÖ�^fiæ<°éÞ^ÇÖ]æ<°éÞ^ßf×Ö]<Ù^ÛÂù]J< <
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<Fæ<<^Þ^Çe<íÂ^ß’Ö]æ<ì…^rjÖ]<†è‡æ<gñ^Þ<ÄÚ<Å^Ûjq]<‚ÏÂ<�<^Þ^Æ<»<…^Ûnj‰÷]<Äér�i<ˆÒ†ÚEGIPCD<<í{éÞ^ÇÖ]
<^Þ^Çe<°éÂ^ß’Ö]<íéÃ¶æ<š…^Ã¹]<íòéâæJ< <

<F<…ç–uæ<íÒ…^�Ú<�<‚Êæ¢]íéÃÛ<»<<|^jjÊ]<l^é×Â^Ê<<‚éé{�j×Ö<±æ‚Ö]<^Þ^Æ<š†ÃÚ<àÚ<†�Â<íÃe]†Ö]<ì…æ‚Ö]
<íéÞ^ÇÖ]<íÛ‘^ÃÖ]<äËé–jŠi<ï„Ö]æ<ð^ßfÖ]æ>]†Ò_<><^Þ^Çe<°ÖçòŠ¹]<àÚ<�fÒ<�‚Âæ<…‚éu<‚Û¦<�ËŠÖ]<…ç–¡

<<<<í{éÞ^ÇÖ]æ<í{éÞ^ßf×Ö]<l^Ò†{�Ö]<à{Ú<�‚Â<ï‚e]<š†Ã¹]<ì�Ê<Ùø}æ<íéfßq÷]<Ùæ‚Ö]<˜Ãe<ð]†Ë‰æ<<ãj{fÆ…Ü<<<î{Ê
°e<íèçÎ<l^Ò]†�<‚ÏÂ<<<<<<<<ì‚{è‚q<Ñ]ç{‰]<xj{Êæ<†è‚{’jÖ]<ì�^{è‡<Í‚{ãe<íéÞ^ÇÖ]æ<íéÞ^ßf×Ö]æ<íè†’¹]<l^Ò†�Ö]

ð]†ÛŠÖ]<ì…^ÏÖ]<îÊJ< <
< <
F<<<‚éÃ{{‰<ƒ^j{{‰÷]<à{{Ú<ìçÂ‚{{e<ð^{{ÏÖ<‚{{ÏÂ<�

<<<ï„{Ö]æ<^{Þ^Çe<íéÞ^ßf×Ö]<íéÖ^¢]<‹éñ…<ï†~Ê
<<<<Ù^{{ÛÂ÷]<Ù^{{q…<Ü{{â]<ìç{{Â�<ä{{Öø}<à{{Ú<�
<<<<í{Ë×j§<l^{Â^ŞÎ<ì‚{Â<îÊ<^Þ^Çe<°éÞ^ßf×Ö]

¹]<�Ë{{ŠÖ]<…ç{{–¡æ<<êÞ^{{ßf×Ö]<�Ë{{ŠÖ]æ<ï†{{’
<<<í{{{éñ^ßnÖ]<l^{{{Â^Ûjqý]<l_‚{{{eæ<^{{{Þ^Çe<°{{{e

<<<<î{{Ê<í{{’’~jÚ<l^Ò†{{�<^{{ãßÚ<í{{Ë×j~¹]<l^Ò†{{�Ö]æ<í{{éÞ^ßf×Ö]æ<íè†{{’¹]<l^Ò†{{�Ö]æ<l÷æ^{{Ï¹]<Ùˆ{{ÃÖ]<�]ç{{Ú
<l^Þ^â‚Ö]æ<l^éË�jŠ¹]æ<Ñ�^ßËÖ]<l]ˆéãŸæ<íéñ]„ÇÖ]<�]ç¹]æ^â�Ææ<J< <

<F<<í{{{òéâ<Ä{{{Ú<l^{{{Â^Ûjq]<‚{{{ÏÂ<�<sèæ†{{{i^ÇÖ]<l]…�^{{{’Ö]<<<å†{{{–u<^{{{Þ^Çe<<ì…^{{{rjÖ]æ<íÂ^ß{{{’Ö]<í{{{Ê†Ææ<í{{{éÞ
<<<<<íÒ†{{{�<†è‚{{{Ú<lçË{{{‘<†Ú^{{{i<ƒ^j{{{‰÷]æ<íé{{{‰‚ß�]<l^Â^ß{{{’Ö]<‹{{{×¥<†è‚{{{Ú<ï‚é{{{�†Ö]<ê{{{Ú]…<…çjÒ‚{{{Ö]

ifp<<š…^Ã¹]<Üé¿ßjÖJ< <
< <
<F<<<<Ø{{{ÛÂ<Å^{{{Ûjq]<í{{{éÃÛ¢]<‚{{{Êæ<‚{{{ÏÂ

<�Ë{{{‰<î{{{f×£]<î{{{×Â<�Ë{{{ŠÖ]<ì�^Ã{{{‰<Ä{{{Ú
<<<<å†è‚{{{{{Ïi<à{{{{Â<h†{{{{{Â_æ<^{{{{Þ^Çe<á^{{{{ßfÖ

<̂{{{�<ä{{{ÛÂ�æ<ì…^{{{èˆ×Ö<zá]<Ä{{{Îçiæ<<ì�{{{ËÖ]
<<áæ^{{{{ÃjÖ]<à{{{{Ú<‚{{{{èˆÚ<<‚ã{{{{�j‰<í{{{{×fÏ¹]

<^Þ^Çe<êÞ^ßf×Ö]<ë†’¹]<ë�^’jÎ÷]J< <
< <
<F<<<<^{{Þ^Çe<<í{{éÖ^¹]<ì…]‡ç{{e<Å^{{Ûjq]<‚{{ÏÂ<�

<<<í{éÖ^¹]<ì…]‡ç{e<ï‡çÊ<�]<xjÊ<Œ‚ßã¹]<°e
<Ø{{’ßÎ<‚{{Ö^}<�é{{Š£]<Ø{{’ßÏÖ]<å†{{–u
<<<<Ü{{¿Þ<î{{×Â<Í†{{Ãj×Ö<^{{Þ^Çe<†{{’Ú<ì…^Ë{{‰

£]æ<”^¤]<Å^ŞÏÖ]<°e<íÒ…^�¹]æ<l^Âæ†�¹]<íéÞ^ÇÖ]<íÚçÓJ< <
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ðäbåjÝÜa@ñ‹—¾a@ÀbÕrÜa@ðÕnÝ¾a@âïÅåm@ój�bå· 

ôäbåjÝÜa@õ‹—¾a@ôÐbÕrÜa@ôÕnÝ¾a@ôÐ@ÛŠb“¾a@‡ÐíÜa@öb›Èaì@òŠíïå�Üa@ã‹Ùm@óïÉá§a@ @

@ @
<k{{{Ú^Î_¢]<<<{{{Ëu<Hï‡ç{{{Ê<�]<xj{{{Ê<Œ‚{{{ßã¹]<í{{{‰^ñ†e<í{{{éÃÛ<<<<<ì…çéß{{{ŠÖ]<�]ö{{{Ê<Ðf{{{‰ù]<ð]…‡ç{{{Ö]<‹é{{{ñ…<Í†{{{�<î{{{×Â<Ù^fÏj{{{‰]<Ø

<<<<<†{{{è† <‹é{{{ñ…<ï�^{{{�]<‚{{{fÂ<‚{{{Û¦<g{{{i^ÓÖ]<ð^{{{Ï×Ö]<†{{{–u<îÞ^{{{ßf×Ö]<ï†{{{’¹]<îÊ^{{{ÏnÖ]<î{{{Ïj×¹]<î{{{Ê<Õ…^{{{�¹]<îÞ^{{{ßf×Ö]<‚{{{ÊçÖ]æ
<<<<<<<<<<<†{{è† <†è‚{{Ú<Üéâ]†{{ec<lˆ{{Âæ<ì†â^{{ÏÖ^e<í{{éÞ^ßf×Ö]<í{{è…çãÛ¢]<ì…^Ë{{‰<Ù^{{ÛÂ`e<Üñ^{{ÏÖ]<Ý]ˆ{{Â<á]ç{{ŞÞ]<�Ë{{ŠÖ]æ<Ý]†{{âù]<<Ý]†{{âù]

�æJ<<<<<<<‚{{{Û¦<ƒ^j{{{‰÷]æ<Ðe^{{{ŠÖ]<°éËv{{{’Ö]<g{{{éÏÞ<‚{{{·_<‚{{{Û¦<Ý†{{{ÓÚ<g{{{i^ÓÖ]æ<ì†â^{{{ÏÖ^e<Ðe^{{{ŠÖ]<á^{{{ßfÖ<�Ë{{{‰<ì�^{{{è‡<‚{{{Ö^}
<<°{{{Ú_<ïæ]†Ã{{{�<�^{{{¨<…çjÒ‚{{{Ö]æ<í{{{éÃÛ¢]<‹é{{{ñ…<g{{{ñ^Þ<t…‚{{{u<�]ö{{{Ê<ƒ^j{{{‰÷]æ<ì�ç{{{Â<Ô{{{ßfÖ<h‚{{{jß¹]<ç{{{–ÃÖ]<‚{{{è^Ê<Œ^{{{fÂ

<�æ<Ä{{{f×e<†{{{ÛÂ<ì…]�÷]<‹{{{×¥<ð^{{{–Â]æ<Ñæ‚ß{{{’Ö]J±]ˆ{{{ÇÖ]<g{{{ßè‡<í{{{fé�<‚{{{·]<æ<lç{{{jÞ‡<á]æ†{{{Úæ<í{{{Ëé×}<Üè†{{{Òæ<<Ì{{{éËÖæ
<°éÞ^ßf×Ö]æ<°è†’¹]<Ù^ÛÂ÷]<Ù^q…<íéÃÛ¢]<ð^–Â_<àÚ< <

<<<<<<<]„{{{â<í{{{Ú^Îc<á_<]‚{{{ÒöÚæ<°Ò…^{{{�¹]<Íçé{{{–Ö]æ<ð]…‡ç{{{Ö]<‹éñ†{{{e<^{{{fu†Ú<í{{{éÃÛ¢]<‹é{{{ñ…<ï‡ç{{{Ê<�]<xj{{{Ê<Œ‚{{{ßã¹]<Ù^{{{Îæ
<<<<<<<<Ð{{ÛÂ<î{{×Â<‚â^{{�<�{{}<ç{{�<Ý]†{{âù]<í{{Š‰öÚ<ä{{Û¿ßi<ï„{{Ö]<îÊ^{{ÏnÖ]<î{{Ïj×¹]<<<<<<‹{{‰öèæ<á^{{ßfÖæ<†{{’Ú<°{{e<í{{éÊ^ÏnÖ]<l^{{ÎøÃÖ]

<<<<<<<<<<<<HîÞ^{{ßf×Ö]<ï†{{’¹]<Ù^{{ÛÂù]<î{{Ïj×Ú<í{{Ú^Îc<Ý�^{{ÏÖ]<Ý^{{ÃÖ]<Ø{{ñ]æ_<î{{Ê<Üjé{{‰<o{{éu<Hàè‚{{×fÖ]<°{{e<^{{–è_<ïç{{Î_<íè�^{{’jÎ]<l^{{ÎøÃÖ
<<<Ö<íéf{{ŠßÖ]<ìˆ{{é¹]<°{{e<Ø{{Ú^ÓjÖ]<‚{{ÒöéÖ×<<<<<<<<<Ø{{ÛÂ<í{{×u…<î{{Ê<Åçf{{‰ù]<]„{{â<†{{}]æ_<î×rjé{{‰<^{{Ú<ç{{âæ<Hí{{éÞ^ßf×Ö]<íè†{{’¹]<l^{{ÎøÃ

±c<‚è‚ÃÖ]<äßÂ<t†¡<Íç‰<îÏj×¹]<]„â<á_<±c<]��ÚHíéÞ^ßf×Ö]æ<íè†’¹]<l^Â^ß’×Ö<sèæ�×Ö<^Þ^Æ<íÖæ�< <

<<<<̂{{{{{{{{{{{{Ûñ]�<Ý^{{{{{{{{{{{{Úù]<±c<^Ú‚{{{{{{{{{{{{Î<í{{{{{{{{{{{{éÞ^ßf×Ö]<íè†{{{{{{{{{{{{’¹]<l^{{{{{{{{{{{{ÎøÃÖ]<ÄÊ‚{{{{{{{{{{{{i<î{{{{{{{{{{{{jÖ]<l]…�^{{{{{{{{{{{{f¹]<à{{{{{{{{{{{{Ú. 
<<<<<<…çéß{{{ŠÖ]<�]ö{{Ê<Üã{{{‰_…<î{{{×Âæ<î{{Ïj×¹]<Íçé{{{–e<^{{â^ÏÖ_<î{{{jÖ]<ä{{{jÛ×Ò<î{{Ê<Ýø{{{Â<ï�^�]‚{{{fÂ<‚{{Û¦<ƒ^j{{{‰ù]<g{{u…æ<‹é{{{ñ…<ì

<<<<<<<<<<<<^{{ÛãÃÛ«<o{{éu<H^{{ÛãÎ†Ëè<^{{º<†{{nÒ_<°ÏéÏ{{�Ö]<àè‚{{×fÖ]<Ä{{Û«<^{{Ú<ád{{Ê<Å^{{ßjÎ]æ<á^{{µde<ä{{Þ_<]‚{{ÒöÚ<HÐf{{‰ù]<á^{{ßfÖ<ð]…‡æ
<<<<<<<<<<<<<<<<î{{Ê<í{{Öæ�<ï_<î{{Ê<p‚{{¬<�<^{{²<oè‚{{£]<†{{’ÃÖ]<î{{Ê<†{{nÒ_<í{{ÎøÃÖ]<l…ç{{Şiæ<Hì‚{{Â<áæ†{{Î<„{{ßÚ<HÝ]�{{u÷]æ<í{{f�]<†{{‘]æ_
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<<<<<ï‚{{Ú<î{{×Âæ<H°é{{•^¹]<°Þ†{{ÏÖ]<Ùø{{}<�^{{ÃÖ]140<
^Â<<<í{{{×ñ^Â<í{{{×u…<k{{{Þ^Ò<”ç{{’¤]<ä{{{qæ<î{{{×Â<^{{Ú

<<<<<^{{ãÃÛŸ<ì†â^{{ÏÖ]<±c<íè…‚ßÓ{{‰İ]<±c<á^{{ßfÖ<à{{Ú<ø{{Ïi
<<<ç{{{{â<î{{{{Ïj×¹]<]„{{{{â<á_<]‚{{{{ÒöÚ<Hí{{{{Ê^ÏnÖ]æ<�è…^{{{{jÖ]
<<<<°{{{{e<îÊ^{{{{ÏnÖ]<Ø{{{{‘]çjÖ]<‚{{{{è‚rjÖ<ì‚{{{{éq<í{{{{è]‚e
<<…^{{{Ş}_<à{{{Ú<Ýç{{{éÖ]<í{{{ÏŞß¹]<ä{{{e<†{{{³<^{{{ÛÊ<Hàè‚{{{×fÖ]
<<<Hí{{{ée^â…c<l^{{{Ûé¿ßiæ<l^Ú^{{ŠÏÞ]æ<hæ†{{{uæ<^â‚{{ãji

<<Ô{{{Öƒ<Ø{{{Ò<¼{{{‰ææ<<<<á^{{{ßfÖ<Ù]ˆ{{{è<÷<�è…^{{{jÖ]<�{{{Âæ
<<<Ü{{{Æ…<�è^{{{Ãj×Ö<^{{{qƒç´<Ý‚{{{Ïè<<í{{{Şé�]<…^{{{Ş}ù]

ä{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{e. 
<<<<<<á^{{{{ßfÖ<�Ë{{{{‰<ì�^{{{{è‡<‚{{{{Ö^}<…çjÒ‚{{{{Ö]<p‚{{{{ æ
<<<<<<±c<Ð{{{{éÛÃÖ]<å†Ó{{{{�<^{{{{ãqçÚ<†{{{{’Ú<î{{{{Ê<Ðe^{{{{ŠÖ]

æ<í{{{{éÃÛ¢]<^ãÞ^{{{{–ju÷<í{{{{Ïè†ÃÖ]<Ý]†{{{{âù]<í{{{{Š‰öÚ
<<<<<<<Ö]<°{{e<í{{éÊ^ÏnÖ]<l^{{ÎøÃÖ]<�é{{‰�Ö<^{{Ú^â<î{{Ïj×Ú<áç{{Óè<á_<^{{éßÛjÚ<Hî{{Ïj×¹]<]„{{â<<<<<l_‚{{e<î{{Ïj×¹]<]„{{â<ì†{{ÓÊ<á_<±c<]�{{�Ú<Hàè‚{{×f

<<<<<<<<<Üñ]‚{{Ö]<îÊ^{{ÏnÖ]<áæ^{{Ãj×Ö<�{{}<í{{ ^Ê<áç{{Óè<á_<î{{Ïj×¹]<]„{{�<‚{{è†Þ<o{{éu<HÝç{{éÖ]<Ä{{Î]æ<±c<�]<Ø{{–Ëe<Ùç{{vj×Ö<°jß{{‰<ç{{©<„{{ßÚ
<àè‚{{{×fÖ]<°{{{e<J<<<<<<<<<<HØfÏj{{{Š¹]<±cæ<†{{{•^£]<±c<Ä{{{×ŞjÞ<á_<ç{{{â<áû]<^{{{ßÛãè<^{{{Úæ<H†{{{�Â<Ä{{{‰^jÖ]<á†{{{ÏÖ]<Ì{{{’jßÚ<±c<�ç{{{Ãi<î{{{jÖ]

<<<<<<<<<<<<<Hí{{éÖ^£]<l^è‚{{vjÖ]<à{{Â<Ì{{×j¡<î{{•^¹]<î{{Ê<^{{âçãq]æ<î{{jÖ]<l^è‚{{vjÖ]<à{{Â<Ì{{×j¡<áû]<áç{{ËÏn¹]<^{{ããq]çè<î{{jÖ]<l^è‚{{vjÖ^Ê
<<<<<<î{{{Ê<Ø{{{nÛji<áû]<l^è‚{{{vjÖ]<kvf{{{‘_<Hí{{{m]‚£]<ç{{{â<î{{{•^¹]<î{{{Ê<‹q^{{{�]<á^{{{Ò<^{{{ÛßéfÊ<H‚{{{è‚q<Åç{{{Þ<à{{{Ú<løÓ{{{�Ú<î{{{ãÊ

<<<<<í{{{{{{{{{{{{ãq]çÚ<g{{{{{{{{{{{{×Şji<í{{{{{{{{{{{{éÞa<løÓ{{{{{{{{{{{{�Ú<î{{{{{{{{{{{{âæ<l^{{{{{{{{{{{{Ûé¿ßjÖ^e<í{{{{{{{{{{{{Şfi†¹]<í{{{{{{{{{{{{è�‚ÃjÖ]í{{{{{{{{{{{{Ë×j§. 
<<à{{{Ú<í{{{Ú^â<ìç{{{Ş}<î{{{Ïj×¹]<]„{{{â<á_<]‚{{{ÒöÚ<Hì…çéß{{{ŠÖ]<�]ö{{{Ê<Ðf{{{‰ù]<á^{{{ßfÖ<ð]…‡æ<‹é{{{ñ…<í{{{Û×Ò<lð^{{{q<Ø{{{Ëu<í{{{è^ãÞ<î{{{Êæ

<<<<<<<<<<<<°Â‚{{{f¹]<ð÷ö{{{â<ï‚{{{Ö<í{{{Þˆ~¹]<l^{{{Î^ŞÖ]<å„{{{â<à{{{Ú<�n{{{ÓÖ]<Ø{{{ÃËi<á_<^{{{�<áa<î{{{jÖ]<í{{{éÊ^ÏnÖ]<l^{{{Î^ŞÖ]<å„{{{â<Ø{{{éÃËi<Ø{{{q_. 
<<<<<<á^{{ßfÖæ<†{{’Ú<°{{e<l^{{ÎøÃÖ]<á_<±c<ð]…‡ç{{Ö]<‹é{{ñ…<…^{{�_æ<<<<<<<á^{{ßfÖæ<†{{’¹<á^{{Òæ<Hí{{ée†ÃÖ]<í{{–ãßÖ]<†{{’Â<„{{ßÚ<ì�‚{{rjÚ<^{{Ûñ]�

<<íè…^{{{–£]æ<í{{{éÊ^ÏnÖ]<l^{{{ÎøÃÖ^Ê<H^{{{ãéÊ<�f{{{Ò<…æ�
<<<<<�f{{Ò<ðˆ{{q<Ð{{Ï <á_<^Ûâ†Ê^{{–i<í{{réjßÖ<k{{Þ^Ò
<<<<<]„{{â<�^{{ÛjÂ]<ï…æ†{{–Ö]<à{{Úæ<Hí{{ée†ÃÖ]<í{{–ãßÖ]<à{{Ú
<<î{{{Ê<à{{{©<ì‚{{{è‚q<í{{{–ãÞ<�^{{{ÃÚ<Ñø{{{� ý<Ð{{è†ŞÖ]

<<<<^{{éÊ^Ïm<^{{ãéÖc<í{{q^£]<î{{Ê<áç{{ÓÞ<^{{Ú<‚{{�_jÎ]æ<ë�^{{’
<<<à{{{{{Ú<Ü{{{{{ÓÖ]<]„{{{{{â<í{{{{{ãq]ç¹<^{{{{{éÛ×Âæ<^{{{{{éÂ^Ûjq]æ

<l^è‚{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{vjÖ]æ<h^Ã{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{’Ö]. 
<<<Ø{{{{Ú^ÓjÖ]<íÖ`{{{{ŠÚ<�ç{{{{qæ<à{{{{Ú<‚{{{{e÷<ä{{{{Þc<Í^{{{{•_æ
<<<<^{{{{Ú<á_<‚{{{{éÒù]<à{{{{Ú<o{{{{éu<HÙ�^{{{{fj¹]<�^{{{{ÛjÂ÷]æ
<‚{{{{{{×e<ï_<ÄéŞj{{{{{{Šè<÷<HløÓ{{{{{{�Ú<à{{{{{{Ú<ä{{{{{{ãq]çÞ
<<<<<àvß{{{Ê<Hä{{{içÎ<k{{{Þ^Ò<^{{{ÛãÚ<ä{{{ãq]çè<á_<å�†{{{Ë²
<<<<<÷_æ<Hàß{{{{ée<Ù�^{{{{fjÖ]<à{{{{Ú<‚{{{{èˆÚ<±c<í{{{{q^u<î{{{{Ê

Â<†{{{’jÏè<<<áç{{{Óè<Ø{{{e<îÊ^{{{ÏnÖ]<Ø{{{ÛÃÖ]<áæ^{{{ÃjÖ]<î{{{×
<<<<<ï†{{{{{}_<�ç{{{{{ã¢<^{{{{{Û¿ßÚæ<^{{{{{ÃÊ]�<î{{{{{Ïj×¹]<]„{{{{{â
<<<^ËÃé{{{•<Ù]ˆ{{{è<÷<í{{{ée†ÃÖ]<Ùæ‚{{{Ö]<°{{{e<ì…^{{{rjÖ]<Ü{{{rvÊ<Hí{{{ée†ÃÖ]<^ßÞ]‚{{{×eæ<àè‚{{{×fÖ]<°{{{e<áæ^{{{ÃjÖ]<à{{{Ú<]‚{{{èˆÚ<î{{{ßfÞ<ÄéŞj{{{ŠÞ

<°e<|æ]�è8<æ10<<Aï†}ù]<�^ÃÖ]<Ùæ�<àÚ<îÎ^fÖ]æ<H¼ÏÊJ< <
< <
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@óïÉá§a@ã‹Ùm@õ‹i@ô–bÈ@ë‡äŠÈ@laíåÜa@÷Ýª@÷ï÷Š@óÝïÕ@ @
< <

<<k{Ú^Î]¢]<Œ‚{{ßã¹]<í{{‰^ñ†e<í{{éÃÛ
ï‡ç{{{{{Ê<�]<xj{{{{{Ê<<ð^{{{{{�Â<Ø{{{{{Ëu<

Ö†{{{Ójè<<‹{{{×¥<‹é{{{ñ…<í{{{×éÏÂ<Ü
<í{{éÞ^ßf×Ö]<í{{éÃÛ¢]<í{{Šéñ…<h]ç{{ßÖ]
<<<í{{{Šéñ…<g{{{ñ^Þ<°Îç{{{Ã¹]<í{{{è^Â†Ö
<ì_†{{{{¹]<áæö{{{{�Ö<í{{{{éß� çÖ]<í{{{{òé�]
<ê{{{‘^Â<ï‚{{{Þ…<ì‚é{{{ŠÖ]<í{{{éÞ^ßf×Ö]

ë†{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{e . 

<<í{{·…<Ø{{éÚ]<g{{ñ^ßÖ]<ð^{{Ï×Ö]<†{{–u

<̂{{{Â<°{{{Ú]æ]<Ý�<<°éÞ^{{{¹�Ö]<�^{{{ 
<<<<Üñ^{{{ÏÖ]æ<íÓe]ç{{{�Ö]<ˆè^{{{Ê<h†{{{ÃÖ]
<<<†{’Ú<»<í{éÞ^ßf×Ö]<ì…^ËŠÖ]<Ù^ÛÂ^e

<�ËŠÖ]<<<<<H<ê{‰†Ú<^{è^Ú<ì…çjÒ‚{Ö]<†{’Ú<»<ì_†Û×Ö<êÚçÏÖ]<‹×�]<íŠéñ…<æ<‚�†Ú<îe]<Ù^ÛÒ<Ø’ßÏÖ]æ<Ý]ˆÂ<á]çŞÞ]

]<ë†’¹]<�Ë‰<æH<ëæøjÖ]<kÊ�Ú<ì�ËŠÖ]<íée†ÃÖ]<ì_†¹]<íÛ¿ßÚ<ì†è‚Úæ�<<<<<àè‚{Ö]…‚e<‚{Û¦<…çjÒ‚{Ö]<á^{ßfÖ<»<Ðf‰
<i^{�<á^Þ‚Â<ì…]�ý]<‹×¥<ð^–Â_æ<t…‚u<�]öÊ<íéÃÛ¢]<‹éñ…<gñ^Þæ<‚è]‡<<<<<<‚{·]æ<lç{jÞ‡<á]æ†{Úæ<Ä{f×e<†{ÛÂæ<øé

<<<<ˆ{ÃÖ]<ç{e]<‚{·]<ƒ^j‰÷]æ<ï…^iæ†Ö]<ÀÊ^¦<áø‰…<á^éÚ<ì…çjÒ‚Ö]æ<lç£]<‚Û¦<íè�^’jÎ÷]<íßr×Ö]<ç–Â<æ<ífé�
<<<<<<<<<ì]†{¹]<í{ß¢<ð^{–Â]æ<ï†Ó{�<î{×éÖæ<¼{‰æ÷]<Ñ†{�Ö]<á]�{� <†è‚Ú<ïæ^Î†�Ö]<‚Û¦<ƒ^j‰÷]æ<†’Ú<Ôße<‹éñ…<gñ^Þ

éÖ^¢]<�]†Ê]<àÚ<�‚Âæ<íéÃÛ¢^e]æ<íéÛ×ÃÖ]<l^éÖ^ÃËÖ]<‚�uæ<ì†â^ÏÖ]<»<íéÞ^ßf×Ö]<í�]<Ù^q…æ<íéµ�^Ò�Ù^ÛÂ. 
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]<í{{{{{{éÛßjÖ]<»�<<]<ëæƒ<^è^{{{{{{–Î<Ø{{{{{{·<»æ<íéÞ^{{{{{{ŠÞ�<<Üã{{{{{{×éâ`iæ<Üãjè^{{{{{{Â…æ<í{{{{{{‘^¤]<l^{{{{{{q^éju . 

<<<t…‚{{{{{{{{{u<åç{{{{{{{{Þ<^{{{{{{{{ÛÒ<<<<̂{{{{{{{{{ãßéÓ³æ<ì_†{{{{{{{{¹]<Ñç{{{{{{{{{Ïu<Ü{{{{{{{{Â�<»<ë†{{{{{{{{e<ì‚é{{{{{{{{{ŠÖ]<…æ‚{{{{{{{{e . 
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Ø{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{–Ê]<‚{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{Æ<ç{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{©<^{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{Ûâ…çŞi . 
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<<<ì…^Ë{{{{ŠÖ]<Ø{{{{’ßÎ<‚{{{{�†Ú
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10<<Ý^{{{{{{{{{{ÃÖ]<Ùø{{{{{{{{{{}<…÷æ�<l]…^{{{{{{{{{{é×Ú
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<<l^Â^ß{{{{{{{’Ö]æ<H»†{{{{{{{’¹]æ<êÖ^{{{{{{{¹]<Å^{{{{{{{ŞÏÖ^e<ˆ{{{{{{{Ò�i<í{{{{{{{éÞ^ßf×Ö]<l]…^Ûnj{{{{{{{‰÷]<g{{{{{{{×Æ_<á]<x{{{{{{{•æ]æ
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<t…‚{{{{{u<�]ö{{{{{Ê<Ù^{{{{{Îæ<z<í{{{{{éÞ^ßf×Ö]<íè†{{{{{’¹]<íÎ]‚{{{{{’Ö]<í{{{{{éÃ¶<‹é{{{{{ñ…<g{{{{{ñ^Þz<±c<í{{{{{q^u<î{{{{{Ê<^{{{{{ßÞ_



 |Page | 23 ها الجمعيةدرمجلة إلكترونية تص 
 

 

 

 
 

{{{{{{Î]çÖ]<š…]<î{{{{{{×Â<í{{{{{{¶†i…^Ûnj{{{{{{‰÷]<Äér{{{{{{�i<Ùç{{{{{{u<°Öçò{{{{{{Š¹]<l^¬†{{{{{{’jÖ<Äz<à{{{{{{Â<øñ^{{{{{{ŠjÚ
<<<<<<í{{{{{Ö^£]<à{{{{{ÓÖæ<l^{{{{{Ã×ŞjÖ]æ<l^{{{{{uçÛŞÖ]<ëçj{{{{{ŠÚ<Ä{{{{{Ê…<ï„{{{{{Ö]<‚{{{{{è‚¢]<…^Ûnj{{{{{‰÷]<áçÞ^{{{{{Î<�{{{{{’Ú
<<<<<<<<<<�ç{{{{{qæ<ì…æ†{{{{{–e<^{{{{{fÖ^ŞÚ<H<ìç{{{{{q†¹]<íè�^{{{{{’jÎ÷]<í{{{{{éÛßjÖ]<Ð{{{{{Ï <�<±^{{{{{£]<áçÞ^{{{{{Ï×Ö<í{{{{{ßâ]†Ö]

<<<<<<<åƒ^{{{{¡]<Üjé{{{{‰<^{{{{¹<í{{{{èõ…æ<í{{{{Öæ‚Ö]<î{{{{•]…_<“é{{{{’~jÖ<ì‚{{{{uçÚ<í{{{{ãq<<<<<ì…æ†{{{{•æ<á`{{{{�Ö]<]„{{{{â<î{{{{Ê
<<<<ê{{{{{�…<�{{{{{ÇÖ]<�^{{{{{’jÎ÷]<Ý^Û{{{{–Þ_<Äér{{{{{�i<î{{{{{Ê<^Ú‚{{{{{Î<ê{{{{–Û×Ö<í{{{{{éÃÎ]ææ<íéÂç{{{{{•çÚ<í{{{{{éÖ_<�^{{{{«c
<<<<<äÛ{{{{{{•æ<äÃér{{{{{{�i<�<^{{{{{{Ú<]ƒ]<ë†{{{{{{’¹]<�^{{{{{{’jÎøÖ<|^{{{{{{rßÖ]<í{{{{{{Ö�^ÃÚ<Ð{{{{{{Ï¬<á]<ÄéŞj{{{{{{Šè<ï„{{{{{{Ö]

<<<ê{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�†Ö]<Å^{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{ŞÏÖ]<î{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{Ê<Ø{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{ÛÃ×Ö. 
<<<<{{{{{�Ö<h‚{{{{{jß¹]<ç{{{{{–ÃÖ]æ<í{{{{{éÃÛ¢^e<íè�^{{{{{’jÎ÷]<í{{{{{ßr×Ö]<ç{{{{{–Â<lç{{{{{£]<‚{{{{{Û¦<g{{{{{Ö^� æíÒ† 

GLC <<<<<<<<<<»<x{{{{•]çÖ]<Ø{{{{×¤]<�^{{{{Ãi<íéÃè†{{{{�i<ì…ç{{{{m<Ø{{{{ÛÃe<h]ç{{{{ßÖ]<‹{{{{×¥æ<í{{{{ÚçÓ£]<l^Þ^â‚{{{{×Ö
<<<<ìçŞ{{{{{{‰<à{{{{{{Ú<àè†Ûnj{{{{{{Š¹]æ<°rj{{{{{{ßÛ×Ö<í{{{{{{éÏéÏu<íÞ^Û{{{{{{•<†Êç{{{{{{i<÷<î{{{{{{jÖ]æ<ì…^{{{{{{rjÖ]<í{{{{{{Úç¿ßÚ
<<<<<<<<<<<l^{{{{fÏÂ<í{{{{è]<Ø{{{{n³<÷<í{{{{×èˆâ<l^{{{{Ú]†Æ<Ø{{{{¾<î{{{{Ê<êÂ^ß{{{{’Ö]æ<ë…^{{{{rjÖ]<�{{{{ÇÖ]<»�{{{{¦æ<°e†{{{{ã¹]

<…^{{{{{{rjÖ]<�{{{{{{ÇÖ]<á]æ<�{{{{{{ÇÖ]<ì†Şé{{{{{{‰<Ý^{{{{{{Ú]<ä{{{{{{é×Â<Ð{{{{{{×Şè<ë@�ç{{{{{{‰ù]<�^{{{{{{’jÎ÷]<?<g{{{{{{«<ÔÖ„{{{{{{Ö

ì†â^¿Ö]<å„�<ë‚’j×Ö<Ýˆ¡<ÍçÎçÖ] . 

< <
< <



 |Page | 24 ها الجمعيةدرمجلة إلكترونية تص 
 

 

 

 
 

< <

ÐbÕrÜa@ônÕÝ¾a@âïÅånÜ@çìbÉm@ßíØím‹i@ÊïÔím@ôäbåjÝÜa@õ‹—¾a@ô@ @
< <

<Ä{{{Îæ<ï‡ç{{{Ê<�]<xj{{{Ê<Œ‚{{{ßã¹]
<Ùç{{{{Òçi†e<í{{{{éÃÛ¢]<‹é{{{{ñ…
<<‚{{{{{·_<ƒ^j{{{{{‰ù]<Ä{{{{{Ú<áæ^{{{{Ãi

<…^{{rßÖ]<‚é{{ŠÖ] <<<‹{{×¥<‹é{{ñ…
<Ý]†{{{{{{{{{{{â÷]<í{{{{{{{{{{{Š‰öÚ<ì…]�]<
<<»^{{{{{{{ÏnÖ]<ê{{{{{{{Ïj×¹]<Üé{{{{{{{¿ßjÖ

êÞ^ßf×Ö]<ë†’¹]<<H< <
<<á^{{{{{{Ê†ŞÖ]<Ð{{{{{{Ëi]æI<<Ùø{{{{{{}

<<<<<<<‚{{{{ÏÂ<î{{{{×Â<{< Ùç{{{{Òçiæ�Ö]
<<<ï†{{{{{{’¹]<îÊ^{{{{{{ÏnÖ]<î{{{{{{Ïj×¹]

<<Ýç{{{è<îÞ^{{{ßf×Ö]9<<<<<ì†â^{{{ÏÖ^e<Ý]†{{{âù]<í{{{Š‰öÚ<äËé{{{–jŠi<ï„{{{Ö]æ<Ø{{{fÏ¹]<†eç{{{jÒ_<J<�Î^{{{ßèæ
<<<<<<<<<‡†{{eù]<‚{{ÃŁi<î{{jÖ]<æ<í{{éÞ^ßf×Ö]<æ<íè†{{’¹]<í{{éÂ^Ûjq÷]æ<í{{éÊ^ÏnÖ]<løÂ^{{ËjÖ]æ<l^{{ÎøÃÖ]<î{{Ïj×¹]

ínè‚£]<íée†ÃÖ]<í–ãßÖ]<ÄÖ^ŞÚ<„ßÚ<°ÏéÏ�Ö]<àè‚×fÖ]<�è…^i<»J< <
< <

< <
< <
< <
< <
< <



 |Page | 25 ها الجمعيةدرمجلة إلكترونية تص 
 

 

 

 
 

@çbåjÜ@À@‡î‡§a@‹—à@�Ñ� 

bÙnÝÜ@ò‡î‡u@×bÐaöa‹á�Üa@òŠbÕÜa@ôÐ@çbåjÜì‹—à@µi@Þà@ @

 

<<á^{ßfÖ<îÊ<†’Ú<�Ë‰<ë…^rßÖ]<äèˆÞ<�ËŠÖ]<à×Â_
<<<<Ä{{Ú<Ù^{{’i]<l]ç{{ßÎ<xj{{Ê<à{{Â¢]<<Í‚{{ãe<í{{éÃÛ

<<<<<<°{e<…^Ûnj{‰÷]æ<ì…^{rjÖ]<”†{Ê<í{éÛßiæ<ˆèˆÃi

<<<í{{{{×fÏ¹]<í{{{{×u†¹]<Ùø{{{{}<á^{{{{ßfÖæ<†{{{{’Ú . 

<<<<<<ä{jÛ¿Þ<ï„{Ö]<Ù^fÏj{‰÷]<Ø{Ëu<Ùø{}<ÔÖƒ<ð^q
<<<ï…^{rßÖ]<ä{èˆÞ<�ËŠ×Ö<íéÃÛ¢]<<<ä{éÖçi<íf{‰^ß²

<<<<<<…çjÒ‚{×Ö<^{Ë×}<á^{ßfÖ<î{Ê<†{’Ú<�Ë‰<g’ßÚ
<<<…çjÒ‚{{{Ö]<…ç{{{–¡æ<‚{{{è]‡<àè‚{{{Ö]<‚{{{e<‚{{{Û¦

<<<<<<‹{×¥<ð^{–Â_æ<Ý^{ÃÖ]<°{Ú÷]<ï�âˆ{Ö]<ðøÂæ<Ñæ‚ß’Ö]<°Ú_<ïæ]†Ã�<�^¨<…çjÒ‚Ö]æ<îÏËÖ]<îËŞ’Ú
<<<{ße<‹é{ñ…<î{e†i÷]<‚Û¦<ƒ^j‰÷]æ<lçjÞ‡<á]æ†Úæ<Äf×e<æ†ÛÂæ<ï†’¹]<‚Û¦æ<øéi^�<á^Þ‚Â<ì…]�ý]<Ô

<<<<<<<<<<<<<Ù^{q…æ<°é{‰^Úç×e‚Ö]<à{Ú<�f{Ò<�‚{Â<æ<ì�ç{Â<Ô{ßfÖ<á^{Ûjñ÷]<Å^{ŞÎ<‹é{ñ…<†{’Â÷]<æ†{ÛÂ<æ<†’Ú
<<°éÞ^{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{ßf×Ö]æ<°è†{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{’¹]<Ù^{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{ÛÂù] 

<<<<<…æ�<…‚{Ïè<ä{Þ]<ä{jÛ×Ò<î{Ê<ï…^rßÖ]<…^�]æ
<<Ù^{q†Ö<íéÞ^ßf×Ö]<íè†’¹]<íÎ]‚’Ö]<íéÃ¶

<à{{Ú<†{{nÒ_<ë‚{{Ú<î{{×Â<Ù^{{ÛÂ÷]25<<^{{Ú^Â
<<î{×Â<°jÏéÏ�Ö]<àè‚×fÖ]<^è^–Î<íÚ‚}<îÊ

¹]<<<…æ‚{Ö]æ<êÂ^{Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]<°èçjŠ
<<<Ø{{Ò<î{{Ê<í{{éÃÛ¢]<ä{{e<k{{Ú^Î<ï„{{Ö]<Ü{{ã¹]

l^{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{Îæ÷] . 

<<<<<†{’Ú<»<í{è^ßf×Ö]<l^Âæ†{�¹]<�‚{Â<Ø‘ææ

1300<<<ˆ{Ò†¹]<á^ßfÖ<ØjvéÖ<Åæ†�Ú13<

<°{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{e<à{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{Ú152<†{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{’Ú<»<ì†Ûnj{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{ŠÚ<í{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{Öæ�  



 |Page | 26 ها الجمعيةدرمجلة إلكترونية تص 
 

 

 

 
 

Ñ^Ê]<xjÊ<îÊ<ÜãÚ<íéÞ^ßf×Ö]<íè†’¹]<íÎ]‚’Ö]<íéÃ¶<…æ�<á]<á^ßfÖ<»<†’Ú<�Ë‰<Ù^Îæ<<<<áæ^{Ãj×Ö<ì‚{è‚q
<<<<<<á]<ì…æ†{•<±]<]�{�Ú<í{éÏè†Ê÷]<ì…^{ÏÖ]<±]<†è‚{’jÖ]<Øq]<àÚ<àè‚×fÖ]<°e<†è‚’jÖ]<îÊ<í‘^}<ë…^rjÖ]

<<<<<<<àè‚{{{×fÖ]<°{{{e<í{{{é−…^jÖ]<l^{{{ÎøÃÖ]<î{{{×Â<êe^{{{«]<�æ�†{{{Ú<ä{{{Ö<Ð{{{Ê]çjÖ]æ<Ø{{{Ú^ÓjÖ]<]„{{{â<áç{{{Óè . 

<<<<í{éÞ^ßf×Ö]<íè†{’¹]<íÎ]‚{’Ö]<í{éÃ¶<‹éñ…<ë‡çÊ<�]<xjÊ<Œ‚ßã¹]<‚Ò]<ífÞ^q<àÚ<<<<á]<Ù^{ÛÂ÷]<Ù^{q†Ö
<<<�^{{’Ú<à{{Â<o{{vfÖ]æ<†{{¿ßÖ]<l^{{ãqæ<g{{è†Ïi<î{{Ê<Ü{{ãÚ<…æ�<^{{�<áç{{Óè<^{{Ú<^{{Ûñ]�<íè†{{’¹]<íé{{‰^Úç×e‚Ö]
<<<<<<<<<l^{ÎøÃ×Ö<]†{¿Þ<^{Ûñ]�<í{‘^}<í{Ö^u<á^{ßfÖ<ê{Ïfi<…æ‚{Ö]<]„â<ÄÚæ<†’Úæ<íË×j~¹]<á]‚×fÖ]<°e<íÒ��Ú

<<<<<<<Þ�Ë{‰<�ç{qæ<Ä{Úæ<ÔéÓ{�i<ë]<Ø{Ûj¬<÷<x{•]æ<†{Ú]<çâæ<àè‚×fÖ]<°e<íé−…^jÖ]<<<<l<æ�{e<î{Ê<‚{è‚¢]<^
<<<<<<<<<<á�{Ï¹]<‚{q]çjÖ]<]„{â<ád{Ê<læ�{e<î{Ê<^è†{’Ú<ø{’ßÎ<l]çß{‰<Äe…]<ì‚¹<ØÛÂ<ï„Ö]<ë…^rßÖ]<äèˆÞ<�ËŠÖ]
<<<<<<<<<<<<áæ^{ÃjÖ]<l÷‚{Ã²<Ùç{‘çÖ]<î{Ê<êe^{«]<Ø{Ú^Â<ä{Ö<áçÓé{‰<Ô{�<ø{e<á^{ßfÖ<îÊ<Ä•çÖ]æ<ÑçŠÖ^e<ì�¤^e

<<<<<{â<î{Ê<í{éÂçÞ<í{×ÏÞ<Ø{ÛÂæ<ì�fÒ<l^èçjŠÚ<±]<á^ßfÖæ<†’Ú<°e<ØÚ^ÓjÖ]æ<<<á]æ<í{‘^}<H<l^{ÎøÃÖ]<å„
<<<ìˆé¹^{e<í{éÚçÓ£]<l^ã¢]æ<ï…^rjÖ]<ØénÛjÖ]<æ<á^ßfÖ<îÊ<†’Ú<ì…^Ë‰<ÄÚ<áæ^ÃjÖ^e<^Ûñ]�<ØÛÃi<íéÃÛ¢]
<<<<<<á^{ßfÖæ<†{’Ú<î{Ê<…^Ûnj{‰øÖ<í{ÛÂ]�<íè…^Ûnj‰]<”†Ê<êÖ]<^ã×èç æ<°éÞ^ßf×Ö]æ<°è†’¹]<°e<íéfŠßÖ]

ç‰÷]<îÎ^e<îÊ<^ãÛéÛÃi<àÓµ<š…÷]<î×Â<l^u^¨<ÐéÏvjÖï†}÷]<Ñ] .< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <

< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <



 |Page | 27 ها الجمعيةدرمجلة إلكترونية تص 
 

 

 

 
 

< <
< <

<�‚¢]<ð^–Â÷]< <
 

 ايهاب محمد طاهر السعيد

 الفيروز للتجارة والتوريدات :الشركة 

 صاحب الشركة :المنصب 

 العبور  12المنطقة الصناعية بلومك :العنوان 

  1222105121 0:تليفون 

  

  هشام عياد
 شركة بايت :الشركة 

 رئيس مجلس الادارة :المنصب 

 - الازبكية  -أ ش الجمهورية   60:العنوان 

 القاهرة 

 27873997  -  27874217 :ون تليف

  hesham@hagroup-int.com :البريد الإلكتروني 
 مصطفى ايهاب السعيد

 الفيروز للتجارة والتوريدات :الشركة 

 صاحب الشركة :المنصب 

العبور  12المنطقة الصناعية بلومك  :العنوان 
 12291931110 :تليفون 

  mostafa.said93@gmail.com :البريد الإلكتروني 

 عماد الدين سليمان

 شركة بايت :الشركة 

 مدير عام :المنصب 

 - الازبكية  - أ ش الجمهورية   60 :العنوان 
 القاهرة 

  27873997  -  27874217 :تليفون 

 وفاء وديع اسكندر

 الفيروز للتجارة والتوريدات : الشركة

 مدير مبيعات:المنصب 

 12المنطقة الصناعية بلومك  :العنوان 

 العبور

  12221371510 :تليفون 

 فرح هشام عياد 

 شركة بايت :الشركة 

 المدير التجارى :المنصب 

 - الازبكية  -أ ش الجمهورية  60 :العنوان 

  القاهرة 
  27873997  -  27874217 :تليفون 

 نير رضا كامل فهمى م

  Ciuitec :الشركة 
  المدير العام  :المنصب 
  عمارات  8 :العنوان 

  23133133 :تليفون 
  mounirkamel@yahoo.com :البريد الإلكتروني 

 نيفين ماهر يوسف سعد 

 مركز طبى الحبرتى:الشركة 

 طبيبة بشرية :المنصب 

 القاهرة - منشية ناصر :نوان الع

  1222386118 0:تليفون 
  niveenyoussef@yahoo.com :البريد الإلكتروني 
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 احمد فؤاد السكرى 

 شركة ايتاك للمشروعات الهندسية :الشركة 

  رئيس مجلس الادارة :المنصب 

ى الدور أ شارع النيل الدق 102 :العنوان 
  11شقة  -  الاول 

   33370199  -   33370144 :تليفون 
  a.sokkary@sokkary-group.com :البريد الإلكتروني 

 حمدى جمال السعيد

 الافق للاستثمار والتنمية الصناعية :الشركة 

 مدير عام :المنصب 

 -شارع سيد مكاوى طنطا سابقا  17:العنوان 
  العجوزة الجيزة 

  33444819  -  33444818 :تليفون 
  

  شادية شفيق 
 ماجيك تاتش:الشركة 

 رئيس مجلس الادارة :المنصب 

  الجيزة  -ش ابن مروان الدقى 4 :العنوان 

   /  01222101412 :تليفون 

010236634443  
 shadia.shafik@hotmail.com :البريد الإلكتروني 

 مارجريت نصار كبى

  Lina Verde :الشركة 
  رئيس مجلس الادارة :المنصب 
   الزمالك  :العنوان 

  009611485762/3/4 :تليفون 
 :البريد الإلكتروني 

marguerittekebbe@mylineaverde.com  

 يوسف فؤاد حداد

  الوكالة التجارية :الشركة 
  رئيس مجلس الادارة :المنصب 

  المقطم  - شارع الاهرام  10 :العنوان 
  28452606  -  28452939 :تليفون 

  haddadtoys@gmail.com :البريد الإلكتروني 

 ن عيرانى ريمو

  Snop couture :الشركة 
  رئيس مجلس الادارة :المنصب 

  بيروت  :العنوان 
  009613151068 :تليفون 

  

 يحيى محمود جمال الدين عفيفى

 جاينت جروب لصناعة الكرتون:الشركة 

 رئيس مجلس الادارة :المنصب 

العاشر من رمضان المنطقة  :العنوان 
 LIقطعة  29الصناعية الثانية منطقة 

  154987140 :تليفون 
  info@giantgroup.org :البريد الإلكتروني 

 عمرو محمد  فتوح 

  بولى بلاست :الشركة 

  رئيس مجلس الادارة  :المنصب 
الصناعية الثالثة ق  مدينة بدر المنطقة :العنوان 

 17aرقم 

  26673679 :تليفون 
  info@polyeeplast.com :تروني البريد الإلك
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á^ßfÖæ<†’Ú<°e<<íè…^rjÖ]< <

  الميزان التجاري : اولاً 
  

 

  جدول  الميزان التجارى بين مصر و لبنان

  القيمة بالمليون دولار

  2016الربع الاول   2015  2014  2013  2012  2011  2010 

  128  306 495  592  727  852  431  التجاري الميزان

  186  560 703  820  953  1016  631  حجم التجارة 

  157 433 599  706  840  934  531  الصادرات

  147  411 480  644  790  893  408 غير البترولية الصادرات

  10 22 119  62  50  41  123 البترولية الصادرات

  29 127 104  114  113  82  100 الواردات

  29 127 104  114  113  82  99  ليةالورادات غير البترو

  0 0  0  0  0  0  1  الواردات البترولية
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  الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء: المصدر 

  

  

  

  أهم الصادرات والواردات بين البلدين  : ثانياً 
  

  :أهم الصادرات المصرية السلعية الى لبنان .1
  القيمة بالمليون دولار                                                                              

  2016الربع الاول   السـلع

  157  اجمالى الصادرات

  31  بطاطس

  10  وقود نفاثات

  6  تبغ للشيشة

  6  بصل 

  4  اجهزة استقبال للاذاعة

  4  اسلاك من نحاس

 3  شامبو للعناية بالشعر

  2  اثاث اخر من خشب
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 :لبنان أهم الواردات المصرية من .2

 القيمة بالمليون دولار                                                                  

  2016الربع الأول   السـلع

  29  اجمالى الواردات

  9  تفاح

  1  ورق وورق مقوى

  1  تبغ بسويقاته

  1  صلال وجلود خام

  1  أفران مخابز

  1  عنب طازج

  

  : العلاقات الاقتصادية بين مصر ولبنان  الاتفاقات التى تنظم: ثالثاً 

  :اتفاقية تيسير وتنمية التبادل التجاري بين الدولة العربية   - 1
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التنفيذي  امصر ولبنان أعضاء باتفاقية تيسير وتنمية التبادل التجاري وبرنامجه

لاقامت منطقة تجارة حره عربية كبرى، والتى تم فى إطارها تحرير كافة السلع 

المتبادلة بين الدول الأطراف من الرسوم الجمركية والرسوم والضرائب العربية 

، وكذا كافة الإستثناءات الممنوحة للدول  1/1/2005الأخرى ذات الأثر المماثل في 

  .16/9/2002الأعضاء في 

  

  : الاتفاق الثنائي بين مصر ولبنان  -2

البلدين  في أطار  ترتبط مصر ولبنان ببرنامج تنفيذي لدعم التبادل التجارى بين

إتفاقية تيسير وتنمية التبادل التجاري بين الدول العربية، وقد تــم التوقيع على هذا 

والذى تم ايقاف العمل به ، 5/3/1999ودخل حيز التنفيذ في  10/9/1998الاتفاق في 

  1/1/2011من قبل الجانب المصرى فى 

 رابعاً : الاستثمارات بين البلدين 

  الاستثمارات اللبنانية فى مصر (المصدر الهيئة العامة للاستثمار)

يحتل لبنان المركز الرابع عشر ضمن الدول المستثمرة فى مصر وذلك باجمالى مسـاهمات   .1
 2014حتى يناير 1970مليون دولار خلال الفترة من  894فى راس المال المصدر بحوالى 

 .شركة 1145والتى تعكس 

 القيمة بالمليون جنيه مصري                                                               

  راس المال المصدر   عدد الشركات  القطاع الرئيسي  م
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  702.63  30  التمويلية  1

  1.798.72  354  الصناعية  2

  170.68  488  الخدمية  3

  269.63  99  الانشائية  4

  176.45  61  السياحية  5

  193.24  41  الزراعية  6

  52.27  72  كنولوجيا المعلوماتالاتصالات وت  7

  الهيئة العامة للإستثمار والمناطق الحرة: المصدر 

  

  القيمة بالمليون دولار                                             شركات المناطق الحرة

  راس المال المصدر  عدد الشركات  القطاع الرئيسى  الترتيب

  40.85  12  الصناعة  1

  18.22  10  الخدمية  2

  240  1  التمويلية  3

 

 -مصانع الغزل والنسيج ( اهم المشروعات الاستثمارية التى يشارك فيها الجانب اللبناني  .2
الصـناعات الورقيـة    –النقـل والمواصـلات    -الزراعة  -البنوك  -الصناعات الغذائية 

 ) .مستلزمات البناء والتشيد –والتغليف 
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بنك عودة  –) بلوم مصر (بنك لبنان والمهجر  :اهم الشركات اللبنانية المستثمرة فى مصر  .3

شـركة   –) مصر للمستلزمات الزراعية(شركة يونيفيرت –) بنك القاهرة الشرق الاقصى (
شـركة هـابي    –) إيـديال سـتاندرد  (الشركة المصرية لإنتاج الأدوات الصحية  –بيلادونا 

 ).جدود الدواجنشركة الوادي ل –الشركة العالمية للكابلات  –للمنتجعات السياحية 

مليـون   1021نحو  2012 – 2011بلغ حجم التجارة البينية بين البلدين خلال الفترة من  .4
 .مليون دولار 504دولار وبلغ خلال النصف الاول من العام الحالى 

 

 

  الاستثمارات المصرية فى لبنان 

 450ى تساهم مجموعة هيرمس المصرية فى زيادة رأس مال بنك عودة اللبنانى بما يواز

من اسهم البنك اللبنانى، كما يوجد في لبنان فروعاً لأربعة %  20مليون دولار لتملك نحو 

شركة مينا للإستثمار  –شركة المقاولون العرب  -شركة بفاريا ( شركات مصرية وهي 

  ).شركة فالكون للخدمات الأمنية –السياحي والعقاري 

  

  :ينمقترحات تعزيز التعاون الاستثمارى بين البلد

 العامـة  والمؤسسـة  للاسـتثمار  العامة الهيئة بين الموقعة التفاهم مذكرة تفعيل .1

 :عن طريق) ايدال( لبنان فى الاستثمارات لتشجيع

 

تبادل البيانات والمعلومات من حيث حجم الاستثمارات اللبنانية فـى مصـر    •
 .والاستثمارات المصرية فى لبنان

 

نظومة الاستثمار فى كـلا البلـدين   عمل دورات تدريبية متبادلة للتعريف بم •

 .والية تطبيقها
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تشكيل لجنة لتشجيع التعاون الاستثمارى المشـتركة بـين البلـدين تضـم      •

ممثلين عن الهيئة العامة للاستثمار وايدال على ان تعقد هذه اللجنة اجتماعات 
دورية وتكون مهمتها مناقشة الموضوعات الخاصة بالاستثمار مثل الفـرص  

ة المتاحة فى البلدين ، واللوائح الجديدة المتعلقة بالاسـتثمار كمـا   الاستثماري

تقوم بحصر المشاكل التى تواجه المستثمرين فى البلدين ورفعهـا للقيـادات   
 .لايجاد حلول لها

  

  

  : موقف اللجان المشتركة المنعقده بين البلدين : خامسا 

 : اللجنة التجارية  - 1

 31-30المشتركة في بيروت خلال الفترة من  عقدت الدورة الثانية للجنة التجارية

  . ببيروت 2007أكتوبر 

 : اللجنة العليا  - 2

- 14عقدت الدورة السابعة للجنة العليا المصرية اللبنانية المشتركة خـلال الفترة من   

  .ببيروت 2010يونيو  18
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